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Ratio financier non conforme aux normes IFRS 

Les résultats financiers de la Société sont préparés 
conformément aux normes IFRS. Cependant, la croissance 
interne des produits est un ratio financier non conforme 
aux normes IFRS utilisé par la Société dans ce document. 
Des renseignements supplémentaires sur ce ratio 
financier non conforme aux normes IFRS sont disponibles 
ci-dessous et dans les sections 4 et 13 du rapport de 
gestion annuel 2022 de la Société, intégrées par renvoi 
dans le présent document, déposé auprès des autorités 
de réglementation des valeurs mobilières au Canada et 
disponible sur SEDAR au www.sedar.com et sur le site 
Internet de la Société à l’adresse www.snclavalin.com, 
sous la rubrique « Investisseurs » incluant également 
le rapprochement avec les mesures IFRS les plus 
directement comparables. Ce ratio financier non conforme 
aux normes IFRS n’a pas de définition normalisée en 
vertu des normes IFRS et pourrait donc ne pas être 
comparable aux mesures semblables présentées par 
d’autres émetteurs. Ce ratio financier non conforme aux 
normes IFRS comporte certaines limites et ne devrait pas 
être considéré séparément ni comme un substitut aux 
mesures de rendement préparées en vertu des normes 
IFRS. Cependant, la direction est d’avis que, en plus des 
mesures conventionnelles préparées conformément 
aux normes IFRS, ce ratio financier non conforme aux 
normes IFRS permet de mieux comprendre les résultats 
financiers de la Société et certains investisseurs 
pourraient utiliser ces informations pour évaluer le 
rendement de la Société d’une période à l’autre. 

Avis sur l’information prospective

Dans le présent document, le terme « Société » ou le 
terme « SNC‑Lavalin » désigne, selon le contexte, le 
Groupe SNC‑Lavalin inc. et tous ou certains de ses 
partenariats, de ses entreprises associées ou de ses 
filiales, ou le Groupe SNC‑Lavalin inc. ou l’un ou plusieurs 
de ses partenariats, de ses entreprises associées ou 
de ses filiales. Les énoncés contenus dans le présent 
document faisant état des budgets, des estimations, des 
attentes, des prévisions, des objectifs, des prédictions, des 
projections pour l’avenir ou des stratégies de la Société 
ou de la direction peuvent être des « énoncés prospectifs 
» et peuvent être signalés par l’utilisation de verbes ou 
de termes tels que « anticiper », « s’attendre à », « cible 
», « cibler », « croire », « devoir », « économie de coûts 
», « espérer », « estimer », « évaluer », « objectif », « 
perspectives », « planifier », « pouvoir », « présumer », 

« prévisions », « prévoir », « probable », « projeter », « 
synergies », ainsi que par l’emploi du conditionnel ou du 
futur, que la tournure soit négative ou positive et quelle 
que soit la variante utilisée. Les énoncés prospectifs 
incluent également toutes les autres affirmations qui ne 
s’appuient pas sur des faits historiques. Ils comprennent 
également les énoncés liés aux éléments suivants : les 
bénéfices, les résultats économiques, les stratégies 
d’affaires et de gestion, l’expansion et la croissance 
des activités de la Société ainsi que les éléments 
d’incertitudes s’y rattachant. Tous ces énoncés prospectifs 
sont formulés conformément aux règles refuges des 
lois sur les valeurs mobilières canadiennes applicables. 
La Société met en garde le lecteur que ces énoncés 
prospectifs, par leur nature même, comportent des risques 
et des incertitudes, et que les actions et/ou les résultats 
réels de la Société pourraient différer significativement 
de ceux contenus explicitement ou implicitement dans de 
tels énoncés prospectifs, ou pourraient avoir une incidence 
sur le degré avec lequel une projection particulière se 
réalisera. Les énoncés prospectifs sont présentés dans 
le but d’assister les investisseurs et autres personnes 
dans la compréhension de certains éléments clés des 
objectifs, priorités stratégiques, attentes et plans actuels 
de la Société, ainsi que pour leur permettre d’avoir une 
meilleure compréhension des activités de la Société 
ainsi que de l’environnement dans lequel elle prévoit 
exercer ses activités. Les lecteurs sont mis en garde que 
de telles informations peuvent ne pas être appropriées 
pour d’autres usages. Les énoncés prospectifs formulés 
dans le présent document sont basés sur certaines 
hypothèses qui sont jugées raisonnables par la Société 
en date de sa publication. Les hypothèses sont posées 
tout au long du rapport de gestion de 2022 de la Société 
(particulièrement dans les sections « Jugements 
comptables critiques et sources principales d’incertitudes 
relatives aux estimations » et « Comment nous analysons 
et présentons nos résultats »). Si ces hypothèses s’avèrent 
inexactes, les résultats réels de la Société pourraient 
différer significativement de ceux contenus explicitement 
ou implicitement dans de tels énoncés prospectifs. De 
plus, des facteurs de risque importants pourraient faire 
en sorte que les hypothèses et estimations de la Société 
s’avèrent inexactes, et que les actions ou les résultats 
réels de la Société diffèrent significativement de ceux 
contenus explicitement ou implicitement dans de tels 
énoncés prospectifs. Ces facteurs de risque incluent ceux 
décrits à la section 14 du rapport de gestion de 2022 de 
la Société. La Société met en garde le lecteur que la liste 
des facteurs qui précède n’est pas exhaustive. Les énoncés 

prospectifs contenus dans le présent document reflètent 
les attentes de la Société en date de ce dernier, et sont 
sujets à changement après cette date. La Société ne 
s’engage nullement à actualiser publiquement ou à réviser 
ces énoncés prospectifs, ou cette information prospective, 
qu’ils soient formulés par écrit ou verbalement, que ce soit 
à la suite de nouvelles informations, d’événements futurs 
ou autres, sauf si les lois ou les règlements applicables 
l’exigent. L’information prospective et les énoncés 
prospectifs figurant aux présentes sont formulés sous 
réserve de cette mise en garde dans leur intégralité.

Les énoncés prospectifs comprennent des déclarations 
relatives aux engagements ou aux objectifs 
environnementaux, sociaux et de gouvernance ("ESG") 
ainsi qu'aux actions qui peuvent être entreprises 
par ou au nom de l'entreprise pour atteindre ces 
engagements ou ces objectifs (y compris en ce qui 
concerne les prévisions et les objectifs de réduction des 
émissions de l'entreprise, et les objectifs de diversité 
de l'entreprise qui comprennent l'augmentation de 
la proportion de femmes occupant des postes de 
direction et de cadres supérieurs à 25 % d'ici à 2025).

Les engagements et les objectifs environnementaux 
de l'entreprise sont fondés sur le plan stratégique 
actuel de l'entreprise, son empreinte géographique, la 
composition de ses secteurs d'activité et la taille et la 
portée globales de ses opérations, ainsi que sur un certain 
nombre d'hypothèses, y compris, mais sans s'y limiter, 
les hypothèses importantes suivantes : la capacité de 
l'entreprise à développer et à mettre en œuvre diverses 
initiatives d'entreprise et commerciales, y compris 
de nouvelles procédures, politiques et objectifs, pour 
décarboniser l'infrastructure actuelle et favoriser une 
nouvelle culture de changement de comportement et de 
choix à faible émission de carbone au sein du personnel 
de l'entreprise ; le fait que l'entreprise n'entreprenne pas 
ou ne poursuive pas de nouvelles initiatives d'entreprise 
ou commerciales, ni d'acquisitions d'entreprises, 
d’investissements ou de coentreprises ou de technologies 
qui augmenteraient sensiblement les niveaux prévus 
d'émissions de gaz à effet de serre (" GES ") de l'entreprise 
; les bénéfices futurs et le fait que l'entreprise continue 
d'avoir une situation financière solide ou adéquate qui 
peut soutenir ou justifier de tels engagements, objectifs 
et actions ; la disponibilité de données complètes et 
de haute qualité sur les émissions de GES et d'autres 
données de tiers, y compris des solutions fondées sur 
des données pour décarboniser l'environnement bâti ; 
la capacité de la Compagnie à élaborer et à maintenir 

des indicateurs permettant de suivre efficacement 
ses progrès ; les projections relatives à la production 
d'électricité renouvelable et à l'environnement bâti ; 
l'absence d'incidence négative sur le calcul des émissions 
de GES de la Compagnie des améliorations ou des 
modifications apportées aux normes internationales 
ou à la méthodologie utilisée par la Compagnie pour 
le calcul de ces émissions de GES ; une collaboration 
suffisante et une participation active et continue des 
parties prenantes (y compris les employés, les clients, 
les fournisseurs et les autres principaux agents de la 
Compagnie ainsi que les collectivités dans lesquelles 
elle est présente), notamment en réduisant leurs propres 
émissions de GES ; la capacité de la Compagnie d'acheter 
suffisamment de crédits de carbone crédibles et de 
certificats d'énergie renouvelable pour compenser ou 
réduire davantage les émissions de GES, si et quand cela 
est nécessaire ; le développement et le déploiement 
de nouvelles technologies et de produits durables ; la 
capacité de l'entreprise à identifier les opportunités 
liées au climat ainsi qu'à évaluer et gérer les risques 
liés au climat ; l'environnement économique général et 
les conditions des marchés financiers dans les pays où 
l'entreprise exerce ses activités ; l'incertitude géopolitique 
et sociopolitique ; et les changements apportés aux 
réglementations susceptibles d'affecter les activités de 
l'entreprise et le développement des réglementations 
relatives aux exigences ESG. Les engagements et les 
objectifs de l'entreprise en matière de diversité reposent 
sur un certain nombre d'hypothèses, y compris, mais 
sans s'y limiter, les hypothèses importantes suivantes : 
la capacité de la société à tirer parti des partenariats en 
matière d'égalité, de diversité et d'inclusion ("ED&I") et 
des agences de recrutement pour aider à identifier des 
talents qualifiés et diversifiés pour les postes vacants, 
y compris dans les postes de direction et au sein du 
conseil d'administration de la société, et possédant les 
compétences ou l'expertise requises pour la société 
; la disponibilité suffisante d'un marché du travail 
diversifié ; la mise en œuvre d'initiatives d'entreprise 
et commerciales pour accroître la sensibilisation, 
l'éducation et l'engagement à l'appui des objectifs ED&I 
de la société ; et la capacité des candidats, des employés 
et des administrateurs à s'auto-identifier pour permettre 
une représentation diversifiée des candidats qualifiés.

® CANDU est une marque de commerce enregistrée 
de Énergie atomique du Canada limitée, utilisé sous 
licence par Candu Energy inc., une filiale de SNC-Lavalin. 
MC est une marque de commerce de SNC‑Lavalin.
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FAITS SAILLANTS FINANCIERS

Produits de 2022 par secteur géographique

52 %

Amériques

10 %

Moyen-Orient 
et Afrique

34 %

Europe

4 %

Asie-Pacifique

13 000
12 000

Amériques

13 000
12 000

Europe

5 000
4 000

Asie-Pacifique

Moyen-Orient et Afrique

Employés

3 000
3 000

2022
2021

2022
2021

2022

2022

2021

2021

Produits et carnet de commandes

6,7
6,5

Produits (G$)

11,9
11,4

Carnet de commandes (G$)

2022
2021

SNCL Services et Capital

0,8
0,9

Produits (G$)

0,7
1,2

Carnet de commandes (G$)

2022
2021

Projets CMPF

7,5
7,4

Produits (G$)

12,6
12,6

Carnet de commandes (G$)

2022
2021

Consolidés

Produits de 2022 
par secteur

(1)	 ~35 % des produits nucléaires proviennent du 
déclassement finale, de la gestion des déchets 
et du nettoyage de l’environnement

SNCL Services  88 %

	 62 %	 Services d’ingénierie
	 12 %	 Énergie nucléaire (1)

	 7 %	 Exploitation et entretien (E&E)
	 7 %	 Linxon

Projets CMPF  11 %

Capital  1 %
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LETTRE DU PRÉSIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

La transformation exige une planification 
et une conception minutieuses, 
suivies d’une exécution soignée. Pour 
SNC‑Lavalin, 2022 a été la première 
année entièrement consacrée à la mise en 
œuvre de notre stratégie de virage vers 
la croissance et à l’atteinte des objectifs 
en matière de finances, de croissance 
et d’ESG, établis alors que nous nous 
transformons en une société mondiale 
de services professionnels et de gestion 
de projets entièrement intégrés.

Bien que 2022 ait été une année difficile 
pour le monde à bien des égards, en tant 
qu’entreprise, nous sommes demeurés 
concentrés sur nos objectifs stratégiques 
et les avantages concurrentiels qui 
distinguent SNC-Lavalin en tant que 
fournisseur de services complets 
dans des marchés mondiaux clés. 

Je suis fier de dire que nous avons réussi 
dans une variété de domaines, notamment 
sur le plan des indicateurs financiers, 
des gains dans de nouveaux marchés, de 
l’ajout de 3 000 employés à notre bassin de 
talents mondiaux et des progrès vers nos 
objectifs en matière de diversité de genre.

Grâce à ce travail de transformation, ancré 
dans notre raison d’être d’entreprise de 
façonner un meilleur avenir pour notre 
planète et ceux qui l’habitent, SNC-
Lavalin est en excellente position pour 
fournir des solutions d’ingénierie pour les 
impératifs en matière d’infrastructure et 
les occasions les plus importantes de notre 
époque. Que ce soit par la décarbonation 
d’immeubles vieillissants ou la transition 
vers l’énergie propre, y compris l’énergie 
nucléaire, SNC-Lavalin a démontré 
et continue de prouver sa capacité 
d’aider clients et pays à respecter leurs 
priorités en matière de carboneutralité 
et de développement durable. 

Générer une croissance constante et 
rentable est un objectif fondamental 
qui est ancré dans notre stratégie et 
nos objectifs financiers. En 2022, nous 
avons atteint ou surpassé la plupart des 
objectifs que nous nous étions fixés, SNCL 
Services ayant généré une croissance 
interne des produits de 6,8 %1 au cours de 
l’année, tandis que cette branche d’activité 
a enregistré un septième trimestre 
consécutif de croissance des produits 
d’une année à l’autre. Le ratio du RAII 
sectoriel ajusté sur les produits sectoriels 
provenant de SNCL Services a atteint 
également l’objectif, s’établissant à 8,7 %.

Quant au carnet de commandes de SNCL 
Services, il a augmenté de 4,9 % pour 
s’établir à 11,8 milliards de dollars, soutenu 
pendant trois trimestres consécutifs 
par un carnet de commandes sectoriel 
record des Services d’ingénierie qui 
totalisait 4,7 milliards de dollars à la fin 
de 2022. Le secteur Services d’ingénierie 

(1)	 La croissance interne des produits est un ratio financier non 
conforme aux normes IFRS qui compare des produits  
internes, elle-même étant une mesure non conforme 
aux normes IFRS, entre deux périodes. Veuillez consulter  
la note « Ratio financier non conforme aux normes IFRS » 
à la page 2 du présent document pour en savoir 
plus sur ce ratio financier non conforme aux normes IFRS. 
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a enregistré un rendement supérieur, 
alors que la Société continue d’étendre 
avec succès sa part de marché dans les 
principales régions géographiques.

Toutefois, l’année n’a pas été sans 
défis, car les perturbations de la chaîne 
d’approvisionnement, l’inflation et les 
mesures syndicales ont eu un impact sur 
nos trois projets CMPF restants, entraînant 
une perte financière pour le secteur Projets 
CMPF. Nous avons néanmoins réussi à 
terminer en grande partie les travaux 
physiques sur deux des projets – un jalon 
important – et nous avons enregistré 
ce que nous prévoyons être la dernière 
révision défavorable significative des 
prévisions des coûts liée aux projets CMPF.

Maintenant que le défi des projets CMPF est 
en grande partie derrière nous, contribuant 
à atténuer considérablement les risques 
pour la Société, SNC-Lavalin s’attend à 
générer un flux de trésorerie provenant 
des activités d’exploitation positif au 
deuxième semestre de 2023, conformément 
aux objectifs 2022-2024 établis dans le 
cadre de notre stratégie « Virage vers la 
croissance ». Cela procurera à la Société 

la souplesse financière nécessaire 
pour poursuivre la mise en œuvre de 
notre plan et stimuler la croissance. 

Grâce à nos investissements dans les 
technologies numériques axées sur 
les données, à l’accent mis sur nos 
capacités et marchés principaux, et à 
notre engagement envers notre raison 
d’être d’entreprise, nous avons démontré, 
en 2022, nos aptitudes de chef de file en 
matière de solutions d’ingénierie pour 
atteindre la carboneutralité et bâtir des 
infrastructures durables. En effet, SNC-
Lavalin a augmenté ses produits et a 
obtenu de nouveaux projets stimulants 
dans un certain nombre de régions.

Au Canada, nous avons conclu une entente 
pour développer le premier réacteur 
modulaire de petite taille (PRM) en 
Amérique du Nord pour Ontario Power 
Generation (OPG). Cela pourrait changer 
la donne pour l’industrie et souligne le rôle 
central que jouera l’énergie nucléaire dans 
l’atteinte de la carboneutralité mondiale. 
Alors que la demande et l’intérêt pour les 
réaménagements et les remises à neuf 
des centrales existantes augmentent, ainsi 

que pour les constructions de nouvelles 
installations —que nous constatons 
dans les marchés comme le Royaume-
Uni et les États-Unis — nos capacités 
de calibre mondial sont idéalement 
positionnées pour une reprise anticipée 
de la consommation d’énergie nucléaire.

Au Royaume-Uni, nous avons enrichi 
notre portefeuille croissant de projets, le 
gouvernement ayant pris l’engagement 
d’atteindre la carboneutralité. En plus 
des travaux en cours pour décarboner 
les immeubles de bureaux vieillissants 
du gouvernement, la Société collabore 
maintenant avec le Department of Business, 
Energy and Industrial Strategy pour 
élaborer une feuille de route visant à réduire 
les émissions dans les sites industriels 
à forte consommation énergétique 
partout au pays. Il s’agit d’un projet 
ambitieux dans lequel nous déployons 
notre propre technologie pour déterminer 
les options de décarbonation les plus 
viables et les plus rentables, du captage 
et stockage du carbone au remplacement 
de combustible et aux mises à niveau.

Aux États-Unis, la Société a poursuivi sa 
stratégie « Implantation et expansion », 
avec de nouveaux projets d’infrastructures 
routières et aéroportuaires en Floride, ainsi 
que des travaux au Texas et en Caroline du 
Nord pour améliorer la préparation et la 
résilience aux inondations. L’administration 
Biden investit largement dans l’énergie 
propre et dans la construction de routes, 
ponts et voies ferrées par le biais de 
l’Infrastructure Investment and Jobs 
Act et de l’Inflation Reduction Act et les 
États-Unis devraient être un important 
moteur de croissance à l’avenir.

Dans l’ensemble, environ la moitié des 
produits totaux de SNC-Lavalin en 2022 
provenaient de projets contribuant à un 
avenir durable et à une économie sans 
carbone. C’est une réalisation dont je suis 
personnellement très fier et qui est alignée 
avec nos propres efforts internes pour 
atteindre notre objectif de carboneutralité 
en tant que Société d’ici 2030. 
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Au cours de la dernière année, nous 
avons pris un certain nombre de mesures 
pour renforcer la responsabilisation et 
introduire de la rigueur dans le processus, 
notamment en établissant un lien entre les 
objectifs ESG et les employés participant 
au régime incitatif annuel (RIA), en intégrant 
un cadre de prêt lié au développement 
durable dans nos facilités de crédit, et 
en nous engageant à l’égard de l’initiative 
Science Based Targets des Nations 
Unies qui fixe des cibles de réduction des 
émissions conformes à l’Accord de Paris.

Bref, nous respectons notre raison d’être 
d’entreprise et notre promesse en tant que 
société mondiale de services professionnels 
et de gestion de projet de premier rang. 
Nous sommes présents dans les bons 
marchés, au bon moment, avec les bonnes 
personnes et le savoir-faire qu’il faut. 

Alors que nous nous tournons vers l’avenir, 
nous sommes déterminées à créer de la 
valeur à long terme pour nos employés, nos 
clients, nos actionnaires et les collectivités 
dans lesquelles nous exerçons nos activités.

Je veux remercier nos clients pour leurs 
partenariats et nos actionnaires pour 
leur soutien continu. Je vous remercie 
de croire en cette Société et en cette 
équipe de gestion. Je tiens également à 
remercier le conseil d’administration pour 
son orientation continue et je me réjouis à 
l’idée de poursuivre notre collaboration.

Et par-dessus tout, je tiens à remercier 
nos employés du monde entier. C’est 
grâce à votre travail acharné et à votre 
dévouement que nous avons transformé 
SNC-Lavalin et réussi tout ce que 
nous avons accompli, et je suis très 
enthousiaste face à notre avenir et ce 
que nous pouvons accomplir ensemble.

Ian L. Edwards
Président et chef de la direction
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En 2022, SNC‑Lavalin s’est véritablement 
transformée en société orientée vers 
l’avenir. La Société a dû composer au 
cours des douze derniers mois avec une 
incertitude et une complexité géopolitiques 
accrues qui ont suscité des enjeux 
comme des perturbations de la chaîne 
d’approvisionnement, l’inflation élevée 
et des pénuries de main-d’œuvre.

Malgré les forces à l’œuvre à l’échelle 
mondiale et grâce au leadership exercé 
par un conseil engagé, l’équipe de haute 
direction a pu procéder sans heurt 
au déploiement d’une stratégie de 
croissance sur trois ans qui positionne 
la Société pour l’avenir, elle qui demeure 
entièrement dévouée à sa vision, soit 
de façonner un avenir meilleur pour 
notre planète et ceux qui l’habitent.

En bonne position pour l’avenir 
grâce au déploiement du plan 
de croissance stratégique

L’année 2022 fut une année charnière 
pour SNC‑Lavalin puisque le plan de 
croissance stratégique sur trois ans 
dévoilé à la fin de 2021 s’est déployé et 
a commencé à générer des résultats. La 
Société a franchi une étape importante 
de sa transition en délaissant les projets 
CMPF, les deux projets en Ontario étant 
en bonne partie physiquement achevés. 
L'achèvement des derniers contrats CMPF 
devrait entraîner des flux de trésorerie 
disponibles positifs dans la deuxième moitié 
de 2023, ce qui permettra de consolider le 
bilan et d’offrir des options d’affectation 
des capitaux pour stimuler la croissance 
et récompenser les actionnaires.

Comme sa transformation en société 
spécialisée en gestion de projets offrant 
des services professionnels entièrement 
intégrés est presque terminée, SNC‑Lavalin 
est bien placée pour enregistrer une 
croissance durable dans le futur. Le 
secteur des Services d’ingénierie a 
connu un rendement solide cette année 
encore, en continuant de générer des 
produits importants et d’augmenter son 
carnet de commandes. De plus, le regain 
d’intérêt pour l’énergie nucléaire dans un 
contexte où le monde cherche de plus en 
plus des moyens d’atteindre l’objectif de 
carboneutralité des émissions favorise un 
secteur dans lequel la Société possède 
un avantage concurrentiel mondial.

LETTRE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL
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Perspective renouvelée grâce aux 
nouveaux administrateurs

Le conseil a accueilli deux nouveaux 
administrateurs en 2022 : la baronne Ruby 
McGregor-Smith, CBE, et M. Robert Paré, 
résident du Québec. Leurs expérience et 
compétences combinées en gouvernance 
d’entreprise et en leadership se sont 
avérées un ajout précieux pour soutenir 
SNC‑Lavalin dans le déploiement de sa 
stratégie de croissance, et je me sens 
privilégié de diriger un conseil possédant 
une si vaste expertise. Ensemble, les 
administrateurs sont résolus à continuer 
d’exercer un leadership pour concrétiser 
la vision de la Société et une surveillance 
pour respecter les normes les plus 
élevées en matière de gouvernance, 
dans l’objectif d’assurer la pérennité de 
SNC‑Lavalin à titre de société définie 
par sa raison d’être. Au nom du conseil 
d’administration et de la direction de 
SNC‑Lavalin, j’aimerais profiter de 
l’occasion pour remercier l’administratrice 
sortante, Mme Isabelle Courville, qui ne se 
présentera pas aux fins de réélection, pour 
sa contribution inestimable au conseil.

Progrès au titre de notre 
programme en matière d'ESG

Le conseil est satisfait des progrès 
constants réalisés sur le programme 
de grande portée en matière d’ESG de 
SNC‑Lavalin en 2022, tant à l’interne sur 
notre parcours en matière d’intégrité et 
nos cibles liées à l’ED&I et au carbone, qu’à 
l’externe avec nos clients par l’intermédiaire 
de notre initiative Ingénierie net zéro.

En ce qui concerne l’ED&I, SNC‑Lavalin 
a procédé à la mise en œuvre d’un 
programme mondial rigoureux contribuant à 
soutenir les plans d’action locaux qui visent 
le maintien et la création d’une culture 
plus représentative et plus inclusive pour 
l’ensemble de ses employés. Le conseil 
constate les progrès accomplis cette 
année dans toutes les catégories afin 
d’atteindre les cibles liées à la diversité 
de genres pour 2025, soit d’avoir une 
représentation féminine d’au moins 33 % 
à l’échelle de la Société et d’au moins 
25 % au sein des gestionnaires et des 
professionnels de rang supérieur, dont 
l’impact le plus important se fera sentir 
au niveau de la haute direction. Nous 
continuerons de suivre de près les progrès.

Outre la rémunération de la haute 
direction, qui est liée à des mesures de 
rendement portant sur l’intégrité, la SSE, 
le développement durable et l’ED&I, 
le conseil a ajouté une autre mesure 
incitative pour promouvoir le programme 
en matière d’ESG. SNC‑Lavalin a prolongé 
ses facilités de crédit d’entreprise, ce qui 
a permis de réduire les coûts d’emprunt 
sous réserve de l’atteinte de certaines 
cibles en matière d’ESG liées à la réduction 
des émissions de gaz à effet de serre 
et à la hausse de diversité de genres 
dans les postes de gestionnaires et des 
professionnels de rang supérieur.

Le comité GEDD a examiné les résultats 
d’une évaluation exhaustive de matérialité 
réalisée afin d’aligner les priorités en 
matière d’ESG de la Société sur ses 
nouvelles vision et raison d’être. Élaboré 
dans le but de servir de fondement pour 
les communications internes et externes à 
l’avenir, le modèle simplifié de l’évaluation 
de matérialité analyse douze catégories de 
mesure en matière d’ESG qui représentent 
les enjeux sociétaux prioritaires qui sont 
les plus importants pour les activités 
de SNC‑Lavalin à titre d’organisation 
et dans l’ensemble de ses projets.

Le conseil a reçu le quatrième et dernier 
rapport du contrôleur indépendant, 
qui souligne le progrès notable fait par 
SNC‑Lavalin dans son parcours en matière 
d’intégrité : « SNC‑Lavalin a déployé des 
efforts considérables en vue d’assainir son 
Programme de conformité anticorruption 
et de transformer sa culture d’éthique 
et de conformité, ce qui s’est traduit, 
d’après nous, par l’un des programmes 
de conformité anticorruption les plus 
importants du Canada à l’heure actuelle »(1).

Le rapport confirme que le programme 
d’intégrité de la Société comporte 
désormais un système d’examen et 
d’amélioration continus adéquat pour 
assurer le maintien de la solidité et 
de l’efficacité du programme au fil du 
temps. Le conseil applaudit la direction 
de SNC‑Lavalin pour le travail acharné 
qu’elle a accompli depuis 2012 et demeure 
résolu à suivre l’évolution du programme 
d’intégrité de premier ordre de la Société.

(1)	 Le rapport final du contrôleur indépendant, daté du 18 
décembre 2022, peut être consulté sur le site Web de la 
Société à www.snclavalin.com sous l’onglet  
« Investisseurs »/« Contrôleur indépendant »/« Troisième 
suivi du rapport de suivi d’analyse (décembre 2022) ».
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Pour sa part, le comité d’audit et de risque 
a supervisé le déploiement à grande 
échelle du cadre renouvelé de GRE ainsi 
que de la stratégie, des politiques et de 
la gouvernance relatives à la GRE de la 
Société, à la suite de l’adoption de son 
mandat élargi visant à favoriser une 
gouvernance plus solide et efficace des 
risques auxquels la Société est confrontée.

Dans ce cadre du GRE, des risques 
stratégiques ont été détectés et font l’objet 
d’une surveillance par les promoteurs 
membres de la haute direction qui rendent 
compte du progrès aux comités du conseil 
appropriés. Avec l’aide des indicateurs sur 
le risque clés (IRC) qui ont été élaborés 
pour permettre de suivre l’évolution de 
ces risques stratégiques et de faire un 
compte rendu sur ceux-ci, le conseil a 
effectué son premier examen annuel du 
nouveau cadre de GRE. Son application 
se poursuivra en 2023 pour assurer son 
intégration à tous les niveaux des projets 
et des fonctions d’entreprise de la Société.

J’aimerais terminer en remerciant notre 
main-d’œuvre talentueuse située aux quatre 
coins du monde pour son dévouement 
et son engagement constants envers 
SNC‑Lavalin ainsi que pour son soutien 
dans la création d’une société orientée 
vers l’avenir. J’aimerais aussi exprimer 
ma gratitude aux actionnaires pour leur 
soutien et leur confiance renouvelés en 
l’avenir de SNC‑Lavalin à titre d’entreprise 
de services professionnels et de gestion 
de projets d’envergure internationale.

Sincères salutations,

William L. Young, P.Eng.
Président du conseil
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Dévoilement d’espaces à la fine 
pointe de la technologie appelés 
Lava Labs à Londres, Montréal, 
Bangalore et Whitehaven, conçus 
pour accélérer les capacités 
numériques mondiales et la 
prestation de services et tirer parti 
de la cocréation et la collaboration.

Entente conclue avec Ontario 
Power Generation (OPG) et ses 
partenaires de l’alliance Aecon 
et GE-Hitachi pour construire le 
premier réacteur modulaire de 
petite taille (PRM) à l’échelle du 
réseau en Amérique du Nord.

Sélectionnée en tant que partenaire 
de réalisation pour THE LINE, 
fleuron du développement urbain de 
NEOM en Arabie saoudite, qui sera 
une ville cognitive de 170 kilomètres 
de long et de 200 mètres de large 
alimentée à l’énergie propre à 100 %.

Nomination de Joe St.Julian 
au poste de président, Énergie 
nucléaire, pour diriger l’expansion 
du secteur nucléaire aux États-
Unis et dans le monde entier.

Nomination d’Andrée-Claude 
Bérubé au poste de vice-présidente 
directrice et chef du contentieux, 
pour prendre la direction des 
équipes Affaires juridiques et 
Intégrité de SNC‑Lavalin.

FAITS SAILLANTS 2022

En 2022, SNC‑Lavalin a poursuivi sa raison d’être 
de façonner un meilleur avenir, en mettant l’accent 
sur des projets qui s’attaquent directement aux 
défis mondiaux urgents comme l’adaptation aux 
changements climatiques et la transition vers l’énergie 
propre, l’atteinte des objectifs net zéro nationaux 
et internationaux, la construction d’infrastructures 
durables et la décarbonation de l’environnement bâti, 
ainsi que l’impératif de l’innovation numérique pour 
soutenir ces grands changements transformationnels.
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PROJETS

Canada
Nommée par la Ville de Calgary comme 
partenaire de réalisation pour la ligne 
verte du train léger sur rail (TLR), le 
plus important investissement en 
infrastructure de l’histoire de la ville.

Obtention d’un contrat pour réaliser 
des examens non destructifs avancés 
et l’entretien connexe des canaux de 
combustible pour les réacteurs à eau 
lourde CANDU® de Bruce Power.

Obtention d’un mandat visant à fournir 
des services d’ingénierie et de conception 
spécialisés à Eclipse Automation 
pour soutenir l’aménagement du 
nouveau Centre de recherche avancée 
sur les matières nucléaires des 
Laboratoires Nucléaires Canadiens.

Annonce d’un partenariat stratégique 
visant à faire progresser le développement 
et le déploiement de la technologie 
nucléaire de prochaine génération de 
réacteur modulaire de petite taille (PRM) 
au Canada, dont les travaux pour l’octroi 
d’un permis et la construction d’un PRM 
brûlant des déchets, une première dans 
la province du Nouveau-Brunswick.

Sélectionnée pour concevoir et 
construire des systèmes d’outillage 
pour le programme de remise à neuf 
de la centrale nucléaire de Bruce.

Sélectionnée pour soutenir les travaux de 
remise à neuf de la turbogénératrice des 
réacteurs 1, 2 et 4 de la centrale nucléaire 
de Darlington d’Ontario Power Generation.

Conduite des nombreuses étapes des 
travaux préparatoires sur le réacteur 
1 CANDU® de la centrale nucléaire 
de Cernavoda, en Roumanie, pour 
sa remise à neuf afin d’en prolonger 
la durée de vie jusqu’en 2060.

Attribution d’un mandat de maître d’œuvre 
par Transmission Developers Inc. pour le 
projet Champlain Hudson Power Express, 
une ligne de transport d’électricité en 
courant continu à haute tension qui sera 
déployée du Canada aux États-Unis.
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États-Unis
Services de consultation et de services-
conseils en vue de l’élaboration de la 
toute première stratégie de codes du 
bâtiment de la Federal Emergency 
Management Agency (FEMA) des États-
Unis, pour aider le pays à renforcer sa 
résilience et à minimiser les pertes 
attribuables aux catastrophes naturelles.

Mandatée pour fournir des services 
d’ingénierie professionnels dans le cadre 
de certains projets de construction 
d’autoroutes et de ponts dans toutes 
les régions de la Federal Highway 
Administration aux États-Unis.

Aide au Texas Water Development Board 
dans l’élaboration et la mise à jour des 
cartes de risques d’inondation pour 
soutenir la mise en œuvre du premier plan 
d’intervention en cas d’inondations de l’État.

Services de cartographie des plaines 
inondables pour la division de la gestion 
des urgences de la Caroline du Nord 
afin d’améliorer la préparation et la 
résilience face aux inondations.

Obtention d’un contrat de conception et 
d’ingénierie pour remplacer le pont-jetée 
Shepard Broad dans le sud de la Floride.

Sélectionnée pour un deuxième 
mandat à titre d’expert-conseil général 
en communications de système de 
transport intelligent pour le ministère 
des Transports de la Floride.

Services de transition et d’équipement 
pour le remplacement du General 
Leonard Wood Army Community 
Hospital dans l’État du Missouri.

Obtention d’un contrat pour fournir 
des services-conseils en ingénierie 
générale et des services de construction, 
d’ingénierie et d’inspection au Georgia 
Department of Transportation, pour 
l’aider à fournir des infrastructures de 
transport sécuritaires et fiables.

Obtention d’un contrat pour fournir 
des services professionnels de gestion 
de programme et de critères de 
conception pour l’aéroport international 
de Pensacola, en Floride.

Sélectionné par le Colorado Department 
of Transportation pour fournir des services 
d’ingénierie et de conception pour aider 
à améliorer la résilience, la sécurité, les 
temps de déplacement et la fiabilité de 
transport le long du Mountain Corridor I-70.
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Royaume-Uni
Collaboration avec le Department 
of Business, Energy and Industrial 
Strategy du gouvernement du Royaume-
Uni pour élaborer des feuilles de 
route vers la décarbonation de sites 
industriels afin d’accélérer les progrès 
vers la carboneutralité d’ici 2050.

Sélectionnée avec le partenaire 
de coentreprise Jacobs pour aider 
à élaborer la troisième stratégie 
d’investissement dans les routes (RIS3) 
du gouvernement du Royaume-Uni.

Attribution d’un contrat par Network Rail 
au Royaume-Uni pour la réalisation de 
la phase finale du projet de refonte de la 
signalisation entre Feltham et Wokingham.

Création d’un nouveau consortium 
de grandes compagnies d’aviation 
britanniques ayant reçu un financement 
du gouvernement pour démontrer la 
viabilité commerciale et opérationnelle 
de la mobilité aérienne avancée. 

Outre la nomination de partenaire en 
matière d’infrastructures d’électricité 
dans le cadre du programme 2022, 
nomination à la tête d’un consortium 
visant à être partenaire de prestation 
de services d’ingénierie de la Atomic 
Energy Authority du Royaume-Uni dans 
le cadre de son programme de tokamak 
sphérique pour la production d’énergie. 
Celui-ci vise à démontrer la viabilité 
commerciale de l’énergie de fusion.  

Collaboration avec Network Rail pour gérer 
et réaliser la refonte de la signalisation 
dans tout le sud de l’Angleterre. 

Nommé expert-conseil multidisciplinaire 
par daa pour la prestation de services 
de génie civil et de conception 
d’aérodromes, de bâtiments et de 
terminaux aux aéroports de Dublin et de 
Cork. Cela comprendra également les 
infrastructures côté terrestre et côté piste, 
les pistes et les voies de circulation..
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PRI X 2022

Prix de gestion de la qualité décerné par 
la Fédération routière internationale pour 
le projet de corridor du pont Samuel-de 
Champlain à Montréal, au Québec.

Prix d’excellence pour les projets 
construits de 2022 décerné par 
l’Association canadienne des barrages 
à l’équipe développement du projet 
Muskrat Falls/Lower Churchill à Terre-
Neuve-et-Labrador, au Canada, pour sa 
contribution importante à l’industrie.

Lauréate de deux prix pour la plateforme 
DecarbonomicsMC, décernés par 
la Society of Digital Engineers du 
Chartered Institute of Building Services 
Engineers : « Best Process and its 
Application » et « Digital Champion ».

Prix Sustainability & Environmental 
Excellence Award 2022 décerné par 
Rail Business pour le projet Great 
Crested Newts Detection Dogs.

Prix d’excellence en ingénierie 
décernés par l’Association des firmes 
d’ingénieurs-conseils (AFIC) de 
Washington et de la Caroline du Nord 
pour l’étude U.S. 74 Resiliency Study, 
ainsi qu’un prix décerné par l’AFIC de 
la Caroline du Nord pour Beyond 77.

Reconnue consultant de l’année 
en Arabie saoudite lors des KSA 
Construction Week Awards de 2022.

Accréditation du Centre de technologie 
mondial en Inde comme milieu de travail 
remarquable (pour la deuxième fois) et 
milieu de travail aux pratiques inclusives 
par le Great Place to Work Institute en Inde.

Lauréate du prix Silver Award for 
Outstanding Architecture (Commercial 
Hong Kong) pour l’hôtel Hari Hong Kong 
aux Build4Asia Awards de 2022.
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FAITS SAILL ANTS D’ESG

Conduite d’une analyse de matérialité et 
réalignement des priorités ESG de l’entreprise 
selon sa raison d’être : « Façonner un meilleur 
avenir pour notre planète et ceux qui l’habitent ».

Intégration de prêts liés au développement 
durable dans les facilités de crédit, réduction 
des coûts d’emprunt en fonction de l’atteinte 
des objectifs ESG liés à la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre de 60 % d’ici 
2025 et à l’atteinte de 25 % de la représentation 
des femmes dans les postes de direction et 
les postes de haute direction d’ici 2025.

Élargissement du lien entre ESG et 
rémunération des employés pour inclure 
des mesures d’intégrité, de santé et de 
sécurité, d’équité, de diversité et d’inclusion, 
et de durabilité constituant 10 % du régime 
incitatif annuel pour tous les participants.

RECONNAIS SANCE 
EN MATIÈRE D’ESG 

L’Ethisphere Institute a décerné à SNC‑Lavalin 
la reconnaissance convoitée Compliance 
Leader Verification pour 2023-2024.

Sélectionnée par Corporate Knights 
comme l’une des 34 entreprises ayant 
déclaré un objectif sociétal clair.

Membre de Women in Mining Brazil, un 
organisme bénévole sans but lucratif voué à la 
promotion de l’emploi, du maintien en poste et de 
l’avancement des femmes dans le secteur minier.

Maria de Lourdes Bahia, vice-présidente, 
Mines et métallurgie en Amérique latine, 
figure parmi les 100 femmes les plus 
inspirantes au monde dans le secteur minier.

ESG
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EN V IRONNEMENT

En 2022, environ la moitié des revenus 
totaux de SNC‑Lavalin proviennent de 
projets contribuant à un avenir durable 
et à une économie sans carbone.

Promotion de l’énergie nucléaire en tant 
que source d’énergie propre dans de 
nombreux pays, avec un accord récent 
pour développer le premier réacteur 
modulaire de petite taille d’Amérique du 
Nord, progression des travaux visant à 
prolonger la durée de vie des réacteurs 
nucléaires CANDU® de 30 ans au Canada et 
en Roumanie, et soutien au développement 
d’une installation de recherche nucléaire 
de pointe à l’extérieur d’Ottawa.

Soutien au gouvernement britannique 
dans la décarbonation des sites industriels 
à forte consommation d’énergie afin 
d’accélérer la progression du pays 
vers la carboneutralité d’ici 2050.

Collaboration avec le Groupe MBC pour 
fournir des solutions de récupération 
climatique et de prévention des pertes 
afin de renforcer la résilience des 
bâtiments et des infrastructures et de 
les remettre en état à la suite d’impacts 
de changement climatique et de 
phénomènes météorologiques extrêmes.

SOCIÉTÉ

Annonce du lancement d’Indigenous 
E3, une société en commandite à but 
particulier formée de SNC‑Lavalin et 
Indigenous Community and Engagement, 
pour déterminer et réaliser des projets 
qui soutiennent l’avancement et la 
prospérité à long terme des Autochtones. 

Adhésion à la Global Parity Alliance, 
un groupe interprofessionnel voué à 
l’avancement de l’égalité, de la diversité 
et de l’inclusion dans le monde et à la 
mise en lumière des initiatives Phare 
qui présentent l’impact significatif, 
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évolutif, quantifiable et soutenu de 
l’égalité, la diversité et l’inclusion 
par des organisations qui façonnent 
des économies et des sociétés 
prospères, résilientes et équitables.

Soutien aux efforts de secours de la 
Croix‑Rouge canadienne à la suite des 
ouragans Ian et Fiona, ainsi qu’à l’appel 
pour l’aide humanitaire en Ukraine.

Poursuite du soutien annuel au 
Radiothon Pour la santé des enfants 
de l’Hôpital de Montréal pour enfants.

Parrainage, pour la septième 
année consécutive, du concours 
d’étude de cas sur le leadership 
éthique de l’Université Ryerson.

GOU V ERNANCE

Le Conseil d’administration a accueilli 
deux nouveaux administrateurs en 
2022 : la baronne Ruby McGregor-
Smith, CBE et M. Robert Paré.

Progrès vers la diversité de genre de 
2025 en atteignant 30 % de femmes 
au sein du conseil d’administration.

Réception du quatrième et dernier 
rapport du contrôleur indépendant 
relevant de la Cour du Québec, 
soulignant les progrès constants 
de notre démarche d’intégrité et 
confirmant que le programme 
d’intégrité de SNC‑Lavalin 
comporte maintenant un processus 
adéquat et continu d’examen et 
d’amélioration pour assurer la 
robustesse et l’efficacité soutenues 
du programme au fil du temps.
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ÉQUIPE DE DIRECTION

Nigel W. M. White

Vice-président directeur, 
Surveillance des risques 
et du rendement de projet

Erik J. Ryan

Vice-président directeur, 
Stratégie, marketing et 
relations extérieures

James Cullens

Vice-président directeur, 
Ressources humaines

Robert E. Alger

Président, Grands projets

Stéphanie Vaillancourt

Présidente, Capital et 
Exploitation et entretien (EE)

Joe St. Julian 

Président, 
Énergie nucléaire

Steve Morriss

Président, Services d’ingénierie, 
États-Unis, Asie-Pacifique 

et Mines & métallurgie

Philip Hoare

Président, Services d’ingénierie, 
Royaume-Uni, Europe, 

Moyen-Orient, Inde et Canada

Jeff Bell

Vice-président directeur et 
chef des affaires financières

Ian L. Edwards

Président et chef 
de la direction

Andrée-Claude Bérubé

Vice-présidente directrice 
et chef du contentieux
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Chez SNC-Lavalin,  
nous reconnaissons 
l’importance de 
contribuer à la 
sauvegarde de notre 
environnement.

Notre rapport financier est disponible en ligne. Pour en 
savoir plus sur SNC-Lavalin et pour consulter la liste 
de nos bureaux, nous vous invitons à visiter notre site 
Internet au www.snclavalin.com. 
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Informations sur le titre
Inscription: Bourse de Toronto 
Symbole : SNC
Actions en circulation: 175,6 millions (31 décembre 2022) 
Capitalisation boursière : 4 189 millions $ (31 décembre 2022)

Agent de transfert et agent chargé 
de la tenue des registres
Si vous souhaitez modifier votre adresse, éliminer les 
envois multiples, transférer les actions de SNC‑Lavalin, 
ou si vous souhaitez obtenir d’autres informations sur 
votre compte d’actionnaire, comme les dividendes 
et inscriptions, veuillez communiquer avec :

Services aux investisseurs Computershare Inc.  
100 University Ave., 8th Floor, North Tower, 
Toronto ON, M5J 2Yl 

Téléphone : 1‑800‑564‑6253

Site Web : www.centredesinvestisseurs.com

Relations avec les investisseurs
Denis Jasmin, vice‑président, Relations avec les investisseurs 
denis.jasmin@snclavalin.com  
514‑393‑1000

Assemblée annuelle
L’assemblée annuelle des actionnaires se tiendra le jeudi 18 
mai, 2023. Pour en savoir plus, accédez à www.snclavalin.com/
fr‑fr/investors/shareholder‑information/general‑information.  

Gouvernance d’entreprise
Notre site Web contient des renseignements sur nos 
pratiques de gouvernance d’entreprise et les mandats 
du conseil d’administration et des comités du conseil 
d’administration, ainsi que diverses descriptions de poste. 
Pour en apprendre davantage, accédez à www.snclavalin.
com/fr‑fr/about/leadership‑and‑governance/governance.

Développement durable
Chez SNC‑Lavalin, nous plaçons le développement durable 
au cœur de tout ce que nous faisons et, à ce titre, les facteurs 
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) sont un 
élément de plus en plus important de notre stratégie d’affaires. 
Nous veillons également à ce que nos objectifs soient alignés 
sur notre raison d’être – façonner un meilleur avenir pour 
notre planète et ceux qui l’habitent – et mettons en place des 
initiatives plus générales comme les objectifs de développement 
durable des Nations Unies, le Groupe de travail sur l’information 

financière relative aux changements climatiques et les Science 
Based Targets. Pour en savoir plus sur la façon dont nous 
mettons en œuvre les principes de durabilité au quotidien et sur 
les résultats que nous avons obtenus jusqu’à présent, consultez 
le site www.snclavalin.com/fr‑fr/priorities/sustainability.  

Code de conduite 
Notre Code de conduite vise à promouvoir l’intégrité et 
la transparence dans la conduite de nos affaires et dans 
nos relations avec nos collègues, nos administrateurs, 
nos actionnaires et nos partenaires, y compris nos 
clients, nos associés et nos fournisseurs. Pour en 
apprendre davantage sur notre Code de conduite, 
accédez à www.snclavalin.com/fr‑fr/about/integrity.

Circulaire de sollicitation de 
procurations de la direction 
La circulaire de sollicitation de procurations de la direction 
contient des informations sur nos administrateurs, sur les 
rapports émis par les comités du conseil, ainsi que les détails 
sur nos pratiques de gouvernance d’entreprise. Ce document 
peut être consulté en ligne au www.snclavalin.com.

À vous la parole
Si vous souhaitez poser une question, vous pouvez 
la soumettre à investisseurs@snclavalin.com ou à 
chairoftheboard@snclavalin.com. Vous pouvez également 
envoyer votre question par écrit à Chef adjointe du 
contentieux et secrétaire à l’adresse suivante : 

Chef adjointe du contentieux et secrétaire 
455 boul. René‑Lévesque Ouest, Montréal QC, H2Z 1Z3, Canada

Siège social
Groupe SNC‑Lavalin inc.  
455 boul. René‑Lévesque Ouest,  
Montréal QC, H2Z 1Z3, Canada 

www.snclavalin.com

Nous vous invitons à visiter le www.snclavalin.com 
pour en apprendre davantage sur SNC‑Lavalin, sur nos 
pratiques de  gouvernance d’entreprise et nos documents 
d’information continue, et pour obtenir des copies 
électroniques de ceux‑ci et d’autres rapports.

English copies
To download the English version of this report or to order a 
copy, please visit the Investors section at www.snclavalin.com.

INFORMATIONS 
AUX ACTIONNAIRES
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Chez SNC-Lavalin,  
nous reconnaissons 
l’importance de 
contribuer à la 
sauvegarde de notre 
environnement.

Notre rapport financier est disponible en ligne. Pour en 
savoir plus sur SNC-Lavalin et pour consulter la liste 
de nos bureaux, nous vous invitons à visiter notre site 
Internet au www.snclavalin.com. 
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