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AtkinsReéalis une entreprise mondiale
de pointe de services professionnels
et de gestion de projet et exploitant
des bureaux dans le monde entier,

y compris au Royaume-Uni.

Ce document est rendu public
conformément au Finance Act 2016,
Schedule 19. 1l s'applique a toutes les
filiales d'AtkinsRéalis au Royaume-Uni
(« AtkinsRéalis UK ») et demeurera
envigueur, a partir de la date de sa

publication jusqu'a son remplacement.
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Stratégie fiscale pour les
exercices financiers se terminant
le 31 décembre 2024

Cette stratégie est rendue publique au nom
d’AtkinsRéalis UK, conformément aux paragraphes
19(2) et 22(2) du Finance Act 2016, Schedule 19

et est alignée sur la Stratégie fiscale mondiale

d’AtkinsRéalis, publiée sur le site internet d’AtkinsRéalis.

La stratégie fiscale du Royaume-Uni est examinée

et mise a jour chaque année par l'équipe fiscale
britannique et approuvée par le conseil d'administration
des sociétés britanniques concernées et la vice-
présidente principale, Fiscalité avant sa publication.

Approche de la gestion des risques
et des systémes de gouvernance
liés a la fiscalité au Royaume-Uni

AtkinsRéalis UK est exposée a une variété de
risques fiscaux, y compris ceux liés a la production
et a la conformité des déclarations fiscales,

et ceux liés aux transactions et a la réputation.

AtkinsRéalis a pour objectif de respecter toutes
les réglementations fiscales applicables et
d'assurer la conformité aux regles fiscales dans
chaque pays ol nous exergons nos activités.

AtkinsRéalis UK tient a jour de solides politiques
et procédures internes pour d'appuyer son

cadre de gouvernance fiscale, lequel s'aligne

sur le cadre plus large de controle et de gestion
des risques du Groupe AtkinsRéalis. L'équipe
Fiscalité mondiale d’AtkinsRéalis gére les
risques fiscaux tant au niveau de la surveillance
centrale qu'au niveau de la gestion régionale.

La gestion quotidienne de la fiscalité au
Royaume-Uniincombe aux équipes locales de
finances, de fiscalité et de ressources humaines

(RH) de AtkinsRéalis UK avec l'appui, lorsque requis,
des équipes Fiscalité mondiale et RH mondiale
d'AtkinsRéalis. L'équipe Fiscalité mondiale,

dirigée par la vice présidente principale, Fiscalité,

et 'équipe RH mondiale, dirigée par le vice-président
directeur, RH, ont pour mission de soutenir les filiales
d’AtkinsRéalis, dont celles au Royaume-Uni, afin
d‘assurer la conformité fiscale et de répondre aux
questions relatives a l'impot et aux controles internes.

Lvice-président directeur, RH, reléve directement
du Président et chef de la direction. La vice
présidente principale, Fiscalité, releve du chef des
affaires financiéeres qui, par délégation du conseil
d'administration, est responsable de la stratégie
fiscale globale d'AtkinsRéalis, soutenant une
structure de gouvernance fiscale et de gestion
des risques fiscaux, dont les enjeux fiscaux les
plus importants sont examinés chaque année

par le comité de vérification d'AtkinsRéalis.



https://www.atkinsrealis.com/~/media/Files/R/Renaissance/documents/fr-fr/site-services/statutory-and-regulatory-disclosures/tax-strategy-fr.pdf

Attitude face a la planification
fiscale et aux incitatifs fiscaux
(dans la mesure ou cela affecte
la fiscalité du Royaume-Uni)
AtkinsRéalis UK a la responsabilité de payer
sajuste part d'imp6ts dans chacune des
juridictions ou elle exerce ses activités,

y compris le Royaume-Uni, tout en équilibrant
ses responsabilités envers ses actionnaires.

AtkinsRéalis UK, de concert avec les équipes

Approche face a l'évasion fiscale

AtkinsRéalis applique une politique de tolérance
zéro a l'égard de toute facilitation criminelle,

y compris l'évasion fiscale, et n'accepterait
jamais d'étre complice d'avoir facilité 'évasion
fiscale d'un tiers, dans quelque juridiction que
ce soit. AtkinsRéalis ne s'engagera, ne facilitera
ni ne sera associée a aucune forme d'évasion
fiscale ol que ce soit dans le monde.

Le Code de conduite d’AtkinsRéalis détaille
la variété des canaux de signalement pour signaler

des préoccupations concernant des comportements
contraires a l'éthique ou illégaux en matiere fiscale
et comprend une ligne de signalement par un tiers.

Fiscalité mondiale et RH mondiale, structure

ses activités de maniere efficace sur le plan fiscal,
tout en respectant toutes les lois fiscales en
vigueur au Royaume-Uni et dans les autres pays.

La ou il existe plusieurs alternatives permettant
d'obtenir les mémes résultats ou objectifs
commerciaux, AtkinsRéalis UK prendra en
considération tous les facteurs pertinents,

y compris la fiscalité, avant de choisir la meilleure
option. Au cas par cas, lorsque nous sommes
incertains quant a la maniére d'appliquer la loi
pertinente, et en fonction d'autres facteurs tels
que l'importance relative, l'incertitude, l'application
de législations récemment promulguées ou de
défis techniques particuliers, AtkinsRéalis UK
peut demander des conseils professionnels
externes pour soutenir son processus décisionnel.

Afin d'optimiser notre situation fiscale, nous pouvons
avoir acces a des incitatifs offerts par les autorités
gouvernementales, par exemple des crédits dimpot
pour la recherche et le développement ou des
subventions gouvernementales. Le cas échéant,
nous veillons a ce que cela soit conforme au cadre
réglementaire pertinent et a l'esprit de la loi.

Stratégie fiscale au Royaume-Uni


https://www.atkinsrealis.com/~/media/Files/R/Renaissance/documents/policies/1003_fr.pdf

Niveau de risque lié a la fiscalité
au Royaume que AtkinsRéalis UK
est préte a acceptert

AtkinsRéalis UK adopte une approche
conservatrice du risque fiscal et de l'adoption

de positions fiscales et vise a maintenir sa cote

de risque «faible » grace a sa relation transparente
et coopérative avec HM Revenue & Customs.

L'évaluation du risque tiendra compte de

la réputation, de la marque, des relations
gouvernementales, du bénéfice de certitude

et des relations avec les autorités fiscales.

Il est entendu qu'il existe toujours un certain
niveau de risque fiscal associé a l'exercice
d'activités dans plusieurs juridictions

fiscales, aux changements fréquents des lois
fiscales et aux différentes interprétations

par les différentes autorités fiscales quant a
lapplication de la législation fiscale pertinente.
AtkinsRéalis valorise toutefois la certitude des
flux de trésorerie futurs. Elle est consciente de
sa réputation de contribuable responsable et la
prend trés au sérieux. Elle reconnait également
l'impact social des contributions fiscales sur
les économies dans lesquelles elle exerce ses
activités, mais également l'impact potentiel

du non-respect de ses obligations quant a sa
capacité d'obtenir des contrats, particulierement
auprés des organismes gouvernementaux.

=

Approche liée aux rapports
avec laHMRC

AtkinsReéalis UK respecte les principes
d'ouverture, de collaboration, de communication
et de transparence dans ses relations avec

la HMRC. Tous ses rapports avec les autorités
fiscales, les représentants du gouvernement

et les tiers se font de maniére professionnelle,
courtoise et rapide. En cas d'erreur, AtkinsRéalis
UK s'efforcera d'y remédier, de la divulguer

et de la corriger de maniére proactive, dés que
raisonnablement possible apres identification,
conformément aux exigences de la loi.

AtkinsRéalis UK sengage a respecter le cadre
de conformité collaborative tel qu'élaboré
par 'OCDE et observé par HMRC.
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